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Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Instituciornales

1. Implementacion de la AEl
En el afio 20283, contamos con 04 Acciones Estratégicas Institucionales

AEI Descripcién %Avance
Fisico
06.02 GESTION DE PRQYECTOS DE MANERA 36.4

INTEGRAL PARA  OPTIMIZAR LA
OPERATIVIDAD DEL GOBIERNO
, REGIONAL DE AREQUIPA ‘
08.01 AISTENCIA TECNICA OPORTUNA E 28.0
INTEGRAL EN BENEFICIO DE LOS
AGENTES EXTRACTIVOS PRODUCTIVOS
AGROPECUARIOS

08.16 MANEJO DEL RECURSO HIDRICO DE 47.02
MANERA INTEGRAL Y EFICIENTE EN |
BENEFICIO DE LOS AGENTES
AGROPECUARIOS

10.02 ASEGURAMIENTO DE LA 23.90
DISPONIBILIDAD HIDRICA DE MANERA
CONTINUA EN BENEFICIO DE LA
POBLACION DE LA REGION

AEl 06.02 GESTION DE PROYECTOS DE MANERA INTEGRAL PARA OPTIMIZAR LA
OPERATIVIDAD DEL GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

La presente Actividad Estratégica Institucional, representa todo el aparato administrativo
institucional, donde se concentran actividades para una organizacion estratégica de los recursos,
para alcanzar los objetivos planteados como organizacion.

Siendo la presente AEI correspondiente a la Gestion de Proyectos, esta no estd medida por
indices, ello enrazén de ser una actividad de apoyo para las gerencias de Gestién de Recursos
Hidricos y Gerencia de Desarrollo Econémico y Gestién Territorial y la Gerencia de Majes Siguas
Il Etapa y que esta regida por normativas que establecen plazos y procedimientos.

Como producto representativo, se tiene los informes de avances fisicos financieros
Las Actividades Operativas mas representativas que contribuyen con el logro del objetivo son:

Las correspondientes a la meta de Gerencia Ejecutiva, Planificacién Presupuesto, Logistica y
Asesoria Lega,l ello en razén de que todas estas contribuyen a la toma de decisiones, con
asesorfas, y provision de los bienes y servicios necesarios para su funcionamiento.

AOI00113700176-Direccién, Coordinacion, Supervisién, Ejecucién, Evaluacion , Administracion
y Control de la Ejecucidn de las Metas y Actividades Técnicas, Financieras y Administrativas del
. Proyecto Especial Majes Siguas. Esta AO tiene un avance del 50% de sus actividades, las cuales
=1 han contribuido con el cumplimiento de actividades y logros del total de metas del PEMS.

AOI00113700075 Gestion de Planeamiento, Presupuesto y elaboracion de documentos de
Gestion; juntamente con AOI00113700076 Asesorfa a la.Gerencia Ejecutiva - y. Organos del
PEMS-AUTODEMA como oficinas de asesoramiento han contribuido con el cumplimiento a la
presente AEIl con un 50% de avance para el primer semestre.

AQI00113700083 — Gestién Administrativa para la Adquisicién de Bienes y Servicios. Que se
encarga de la provision de bienes y Servicios durante el presente semestre cumplié con un 50%
de su programacion anual, cumpliendo con la provisién de los requerimientas, a las diferentes
metas del PEMS. para el logro de sus objetivos trazados para el presente afio.

La AEL. 06.02, pese a que conto con AQ que tuvieron avance del 50%, no se logro integralmente
el avance esperado sino tan solo el 36.40% ; ello debido a que existe 02 subgerencias, que son
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Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Institucionales

la de AOI00113700002 Saneamiento Fisico Legal de Areas, Infraestructura, Campamentos y
Otros y la AOI00113700004 Gestion y Control Territorial, que no han contado con personal para
la ejecucion de sus labores , siendo estas recién contratadas a fines del semestre, llegando al

12 y 5 % respectivamente de avance fisico.

De igual manera la AOI00113700174 Evaluacion y Calificacién de Expedientes por la Comisién
Técnica Permanente de Damnificados, tiene avance de 0, en razén de estar a la espera de la
elaboracion del Estudio Hidrogeolbgico, que determine los dafios ocasionados por la | Etapa del
Proyecto, requerido segun la Ordenanza Regional 310-2015; estudio a cargo de la Gerencia de

Recursos Hidricos.

AEl 08.01 ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA E INTEGRAL EN BENEFICIO DE LOS
AGENTES EXTRACTIVOS PRODUCTIVOS AGROPECUARIOS

El producto representativo de la presente AEI son los eventos de capacitacion a productores de
la zona. Para este caso.son los 15,000 propietarios de parcelas y adjudicatarios de.terrenos
eriazos con propiedades agricolas. Para el presente semestre muestra un avance del 28% , ello
debido que pese a que las actividades mas representativas hayan alcanzado un avance
sustancial, existen en continuidad 3 proyectos de inversién que tienen como avance 0%:

A0I00113700211 Mejoramiento de la Capacidad Opertiva del Centro de Innovacion de
Maquinaria Agricola CIMA del PEMS.

AO0I00113700212 Mejoramiento de la Capacidad Operativa del Centro de Reconversién
Agroganadera del PEMS.

AOI00113700208 Proyecto de Inversion Mejoramiento del Servicios de Apoyo al Desarrollo
Productivo Agrario de la Cadena de Valor de la Uva en el Area de Influencia del PEMS.

Las cuales a la fecha tiene dificultades para el nombramiento de su supervisor y actualizacion
del expediente correspondiente al CVV.

Con respecto a la Implementacion de las otras AO que aportan a la presente AEl, estas se han
desarrollado como sigue.

AOI00113700046 Sistema de Transferencia Tecnoldgica, El nivel fisico alcanzado en el primer
semestre es del 50%, efectuando 14 eventos de los 28 programados para el afio, con lo cual
se alcanzo 1862 participantes aprox. ‘

AOI00113700047 Apoyo a las Organizaciones Agrarias, alcanzo en este primer semestre el
31.58% de su meta, en razdn de que en este | semestre,estubieron abocados a la recopilacion
de documentos para la conformacion de nuevas asociaciones.

AQI100113700159 Optimizar el Servicio y Control de la Maquinaria Agricola a Productores de la
Irrigacién Majes, la cual atendié 2,169 horas, alcanzando el 23.35% para el premier semestre,
ello debido a la falta de provisién de combustible necesario para las prestaciones del servicio.

AQI00113700160 Manejo Tecnoldgico de la Vid e Instalacién de Nuevas Areas alcanzo el
/ 35.656% con 68,450 kg de uva producidos durante el primer semestre , la problemética
presentada fue el manejo técnico del afio 2022,

Otro factor de incumplimiento , es que las actividades que contribuyen con el AEl 08.01 se
financian con Recursos Directamente Recaudados, y por los motivos expuestos no pudieron
lograr la recaudacion necesaria para ejecutar sus actividades adecuadamente.

AEIl 08.16 MANEJO DEL RECURSO HIDRICO DE MANERA INTEGRAL Y EFICIENTE EN
BENEFICIO DE LOS AGENTES AGROPECUARIOS 47.02

El producto representativo de la presente AEI es la mitigacion de los impactos negativos en la
cuenca alta y cuenca baja del proyecto, a través de la rehabilitacién de praderas degradadas
eventos de capacitacion y la forestacion y reforestacion, donde el producto representativo se
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constituye en la provision de agua para consumo agricola y humano el cual es una constante de
22500 m3/halafio. La presente actividad alcanzo el 47.02% para el primer semestre. Las
actividades mas representativas que contribuyeron a alcanzar este objetivo son:

AOQI00113700032 Asesoramiento y Construcciéon de Micro presas Actualmente se esta
reformulando el Expediente Técnico para la construccién de una Micro presa., teniendo un
avance del 0.03%, en razén de estar programada para el segundo semestre.

AO0I00113700033 Apoyo y Asesoramiento de Rehabilitacién de Praderas Degradadas y Zanjas
de Filtracién; su avance fisico es del 41% para el primer semestre al haber ejecutado en
aproximado 82 hectéreas de las 200 programadas, donde la cosecha de agua mediante técnicas
de propagacion vegetativa y practicas agronémicas de manejo de pasturas son actividades

representativas.

AQI00113700035 y AOI00113700039 Forestacién y Reforestacion , Cuenca Alta y Baja; la
presente actividad desarrollo la produccion y sembrado de plantones en lugares estratégicos a
fin de evitar erosiones, deslizamiéntos y con ello también la conservacion de la humedad en los
suelos. De los 46000 plantones programados para el afio se ha ejecutado el 42% en el primer
semestre alcanzando con ello aproximado 45 ha resembradas.

AOI00113700037 Monitoreo de los Impactos Negativos, en el presente .semestre se ha
monitoreado las filtraciones y deslizamientos en los sectores del El Alto, El Zarzal devenidos por
el excesivo riego generando aguas de percolacién y que por presién hidrostética -se van
almacenando hasta formar una recarga acuffera subterraneas, se alcanzo el 52.17% de avance
fisico, alcanzando 24 sectores de 46 programados para el afio.

AEl 10.02 ASEGURAMIENTO DE LA DISPONIBILIDAD HIDRICA DE MANERA CONTINUA
EN BENEFICIO DE LA POBLACION DE LA REGION

La presente actividad consiste en la realizacién de diversas AO, que conduzcan al logro de la
provisién de 22.9 M3 por segundo de agua, mediante la descarga de los Sistemas Colcay Chili
Regulado, necesarios para el consumo de la poblacién de la Region. Las actividades mas
representativa que contribuyen al cumplimiento de la presente AEl son:

AQI00113700018 Operacion de la Infraestructura Hidréulica, ha tenido como labor, Ia
observacion diaria de la cota de embalse, nivel y volumen del mismo en las diferentes represas
y sectores del PEMS, ademas del control diario de descarga turbina central hidroeléctrica de
Charcani V ; donde su avance para el primer semestre fue de 50%

AQI00113700019 Mantenimiento Rutinario de la Infraestructura Hidrdulica, la labor que se ha
ejecutado durante este primer semestre ha alcanzado el 50% de su programacién; labor que ha
consistido en el mantenimiento de las distintas represas del PEMS, canales , estructuras
hidraulicas, metdlicas logrando la operatividad de la misma.

Asimismo, se ha programado obras de mejoramiento de riego, canales, servicios de agua,
~dentro de los cuales tenemos como los mas representativos.

‘§.AOIOO1 13700205 Mejoramiento del Canal Madre Alterno para Abastecimiento de los. Sectores D

- "'y Pampa Baja-Majes -Caylloma-Arequipa, Proyecto que viene elaborando el Expediente Técnico,

de obra

AOI00113700206 Remodelacion del Tunel y Tunel, Reparacién del Canal en el Sistema de
Aduccion Tuti-Tunel Terminal (Querque) Distrito de Achoma, Prov de Caylloma depto. de
Arequipa. El problema en este tunel es la presidén que ejerce el cerro bajo el cual se encuentra,
que por fendmenos naturales este esté siendo desplazado y requiere intervencion a fin de evitar
el desabastecimiento de agua para consumo agricola y poblacional en la Pampa de Majes,
Actualmente se encuentra en etapa de convocatoria para la ejecucién de obra, contando
actualmente con un avance de 0%, habiendo sido programado para el 2 semestre.
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También como AO que contribuyen a la AEI antes mencionada son las AO referidas a la Obra
de Majes Siguas Il

A0I00113700115 Medidas de Restauracion Ambiental Compensatoria; esta actividad viene
ejecutando acciones de prevencién de dario ambiental en las zonas que comprende el Proyecto
Majes II Etapa, para ello en el presente semestre se ha efectuado Planes de manejo Ganadero,
manejo de pastura, campafias de dosificacion de 550 cabezas de ganado , instalacion de mini
reservorios en la zona de Tarucamarca y también se logro el Informe final del Proyecto de
Evaluacion Arqueoldgica de la zona Irrigable del Proyecto Majes Il Etapa , alcanzéndose el 100%

de avance fisico.

AOI00113700140 Monitoreo de los Compromisos Asumidos en el Contrato de Concesion del PY
Majes Siguas Il Etapa, Actividad que consiste en la evaluacién Presupuestal Econdmica
Financiera del Proyecto Majes |l Etapa, gestiones y coordinaciones derivadas de la
modificaciones contractuales del contrato de cancesian; Monitoreo de los aspectos Econdémicos
y Financieros detivados de las operaciones de endeudamiento, actudlizacién de la segunda
adenda del Fideicomiso , Tramite reembolso de pagos al MEF, CAF, Seguimiento de Aportes
etc, alcanzandose el 47.50% de avance fisico.

AQI00113700141 Evaluacion y Seguimiento de Aspectos Contractuales de los contratos y
Adendas con el Fiduciario Concesionario y Supervisor Especializada, La presente actividad para
i el primer semestre consistio en ver los aspectos contractuales como son los correspondientes a
la adenda del Fideicomiso, Modificaciones Contractuales, Asistencia en el trato directo del
proceso de controversias con el supervisor especializado, revision de las controversias de trato
directo ante el SICRECI, elaboracién de informe preliminar de la solicitud de Arbitraje de la

Supervisién Especializada.

Se logro remitir la revision y comentarios finales, al Ministerio de Economia y Finanzas, respecto
al Proyecto de Adenda N° 2 al contrato del Fideicomiso.

En la presente actividad se tiene un avance del 22.45% ello enrazén a las nuevas circunstancias
originadas por la controversia de trato directo ante el SICRECI planteadas por la concesionaria
y el inicio del arbitraje ante la cdmara de comercio de Lima con la supervision especializada,

AQI00113700143 Monitoreo de la Gestiéon Econémica Financiera del Proyecto Majes Siguas Il
Etapa, en dicha actividad se ha procedido ha realizar la revision y tramite de la tercera Operacién
de Endeudamiento CAF. Lo correspondiente a la Concesionaria esta pendiente. En la presente
actividad se ejecuto el 55.56% de lo programado.

AQI00113700183 Reasentamiento de los Afectados del Centro Poblado de Pusa Pusa. Esta
~ actividad en el presente semestre consistio en llevar a cabo mesas de dialogo buscando que las
partes cedan y concedan para el bien comun, respecto a los terrenos donde se llevara a cabo la
obra de la segunda etapa de Majes; asimismo se elabor6 el Plan de Ordenamiento Territorjal
_ del anexo de Pusa Pusa. Se logro ejecutar el 8.33% de lo programado, ello debido a la falta de
<. consenso entre las partes.

“7 AOI00113700103 Acciones de Saneamiento Fisico Legal de:Acuerdo al TUO de Contrato de
Concesion. Consiste en la entrega del control del Proyecto en las fechas establecidas, para ello
se actualizo informacion de 28 predios en Tarucamarca y Pusa Pusa. Se tuvo muchas
dificultades con la consolidacién de documentacion de los duefios de los terrenos, respecto a la
formalizacion de la expropiacién. Se alcanzo el 12% de lo programado.

A0I00113700144 Supervision de Jas Obras Mayores de afianzamiento Hidrico y de
Infraestructura del Proyecto Majes Siguas Il Etapa. En razén del desistimiento de la
Concesionaria de la ejecucion de la Obra de Majes Il, las actividades estuvieron avocados a la
Evaluacién de informes de la Concesionaria y la supervisién especializada, evaluacién técnica
del balance hidrico, propuesta de cambio tecnoldgico del concesionario, anélisis de costos y
presupuesto de la propuesta de cambio tecnolégico. Motivo por el cual no se alcanzo avance
esperado.
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2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucion del POI

Respecto a las modificaciones mas representativa que han im pactado o contribuido al desarrollo
de las AEI del PEMS, fueron las referidas a las incorporaciones de saldos de Balance y la

continuidad de Proyectos y las trasferencias del y al GRA.

AEl 06.02 GESTION DE PROYECTOS DE MANERA INTEGRAL PARA OPTIMIZAR LA
OPERATIVIDAD DEL GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

En‘la presente AE|, la més representativa fue la incorporacién de saldos de balance en la fuente
de financiamiento RDR, por $/. 260,1441.00 para el pago laudos arbitrales y de sentencias

judiciales

AEl 08.01 AISTENCIA TECNICA OPORTUNA E INTEGRAL EN BENEFICIO DE LOS
AGENTES EXTRACTIVOS PRODUCTIVOS AGROPECUARIOS

En el presente semestre se dio la incorporacién de saldos de balance de la FF RDR, ello para
el funcionamiento de los Centros de Servicios como son el Centro Vivero Vitivinicola 690,122.00,
Centro de Mecanizacién Agricola 595,808.00 y al centro de Recria de Vacunos 311,862.00 ,
estas incorporaciones de presupuesto para los centros de servicio, permiten a través de las
investigaciones sobre nuevos cultivos y capacitaciones sobre transferencia tecnolégica sobre
todo en riego tecnificado contribuir a la Asistencia Técnica de los agentes productivos.

AEI 10.02 ASEGURAMIENTO DE LA DISPONIBILIDAD HIDRICA DE MANERA CONTINUA
EN BENEFICIO DE LA POBLACION DE LA REGION

La presente AE|l esta compuesta por las actividades correspondientes a la Operacién y
Mantenimiento de los sistemas Colca y Chili, como de las correspondientes al Proyecto Majes
Siguas Il Etapa, teniendo importantes modificaciones de rebajas de presupuesto , Transferencia
del y al GRA , ademés de las transferencia de Presupuesto entre metas como a continuacién se
detallan.,

Se efectud Transferencia al Gobierno Regional de Arequipa, por el monto de 117°819,562.00
en la fuente de Recursos Ordinarios , las cuales fueron solicitadas con las RER 214-2023-

GRA/GR y 237-2023-GRA/GR.

En los meses de Marzo, Mayo y Junio se transfirié al PEMS, de parte del GRA 737214,467.00,
en la fuente de financiamiento Fondo de Compensacién Regional -FONCOR, Rubro 15, a fin de
constituir el Fondo de Reserva de la Obra de Majes Il Etapa

Asimismo en la misma fuente de financiamiento se nos transfirié 6°642,928.00 destinados a la
obra Mejoramiento de Riego Tecnificado a Nivel de Infraestructura Principal, El Pedregal, Distrito
de Majes, Caylloma, los que a su vez posteriormente fueron incorporados en las siguientes obras,
en razon de que en esta obra, solo se ejecutara el Expediente Técnico para el presente ario..

MEJORAMIENTO DE RIEGO TECNIFICADO A NIVEL DE INFRAESTRUCTURA PRINCIPAL
PARA EL SUBSECTOR 3RP1 SAN JUAN EL ALTO - DISTRITO DE MAJES (Meta 0031) RD
1'142,412.00 y RO 480,987.00

MEJORAMIENTO DEL CANAL MADRE ALTERNO PARA ABASTECIMIENTO DE RIEGO DE
LOS SECTORES D Y PAMPA BAJA - DISTRITO DE MAJES - PROVINCIA DE CAYLLOMA
(Meta 0034) RD 200,002.00

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA EN EL SISTEMA DE RIEGO, 3R - C2, DISTRITO
DE MAJES - PROVINCIA DE CAYLLOMA (Meta 0035) RD 200,00,.00

REMODELACION DE TUNEL Y TUNEL; REPARACION DE CANAL; EN EL(LA) SISTEMA DE
ADUCCION TUTI - TUNEL TERMINAL (QUERQUE) DISTRITO DE ACHOMA, CAYLLOMA

(Meta 0036) RO 486,126.00 y RD 5'386,640.00
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En la fuente de financiamiento Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de aduanas y
Participaciones, Rubro 18, de efectuaron transferencia al GRA el monto de 49'553,931.00, los
cuales fueron solicitados con RER 303-2023-GRA/GR en el mes de junio. -

Las Transferencias, incorporaciones y rebajas efectuadas en esta AEIl, contribuyeron a cumplir
con la provision de 22.9 m3/segundo de agua, en razon de que las transferencias fusron
destinadas a obras de mejoramiento de riego tecnificado, mejora de la infraestructura y foredos
de reserva de la obra Majes Siguas Il Etapa, que directa o indirectamente coadyuvan a que se
-cuente con canales en buen estado que permitan el trasvase. de .aguas para consumo

poblacional y agricola,

3. Estado de ejecucidn financiera de las AO por AEI

R oSt periui odice
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Ficha de implementacion de Acciones Estratégicas Institucionales

En el cuadro que antecede, se puede observar que en su mayorfa en promedio se ha lograco un
avance-financiero en-aproximado del 30%, ello es debido, al cambio de gestién donde en un
principio hubieron dificultades en la contratacién de personal, debido a la baja escala
remunerativa y demoras en las gerencias en sus solicitudes de personal, siendo a inicios del
segundo trimestre en que se logré copar las plazas con personal; adicionalmente las
controversia con la concesionaria encargada de la obra de Majes Il Etapa, por lo que el personal
estuvo abocado a la elaboracion de informes y levantamiento de observaciones referidas al
mismo, debiendo solo ir cumpliendo con actividades concernientes a'la entrega del control del

proyecto.

Otro motivo fue, que los proyectos de obras de mejoramiento de riego, tuvieron inconvenientes
en las contrataciones de sus requerimientos.

La AO con ejecucion criticas que en promedio fue de 16.61%, fueron las correspondientes a:

08.01 AISTENCIA TECNICA OPORTUNA E INTEGRAL EN BENEFICIO DE LOS AGENTES
EXTRACTIVOS PRODUCTIVOS AGROPECUARIOS

La actividad antes indicada tiene un avance financiero del 16.61%, donde el primer trimestre
no pudieron ejecutar sus actividades debido a que recién en ese periodo se efectud la
incorporacion de saldos de balance. Asimismo la inactividad en el primer trimestre origino que
no contaran con disponibilidad financiera, en razon que los centros de Servicios que pertenecen
a esta actividad se financian con RDR, y en el 1er semestre su captacién fue excesivamente
baja, no pudiendo financiar y por ende ejecutar su presupuesto. Dentro de las AO criticas con
0% fueron los 03 proyectos de Mejoramiento de capacidades operativas de los Centros de

Servicios

AQI00113700211 Mejoramiénto de la Capacidad Operativa del- Centro de Innovacién * de
Magquinaria Agricola CIMA del PEMS.33 avance financiero 0%
A0I00113700212 Mejoramiento de la Capacidad Operativa del Centro de Reconversion

Agroganadera del PEMS.32 avance financiero 0%
AOI00113700208 Proyecto de Inversion Mejoramiento del Servicios de Apoyo al Desarrollo
Productivo Agrario de la Cadena de Valor de la Uva en el Area de Influencia del PEMS ,38 avance

financiero 0%
Ello debido a que la ejecucion financiera esta programada para el segundo semestre. :

Las demas actividades cumplieron con un 45% promedios de avance financiero,

AEl 10.02 SEGURAMIENTO DE LA DISPONIBILIDAD HIDRICA DE MANERA CONTINUA EN
BENEFICIO DE LA POBLACION DE LA REGION

En ella se encuentran las actividades operativas concernientes a la Obra de Majes Il Etapa,

‘:f: adicionalmente las obras de Mejoramiento de Riego

Durante este primer semestre, los dos rubros no se han desarrollado, debido a la paralizacion
de la Obra Construccion Operacién y Mantenimiento de las Obras Mayores de Afianzamiento
Hidrico y de Infraestructura para la Irrigacion de las Pampas de Siguas , por parte de la
Concesionaria , segundo las Obras de Mejoramiento de Riego no alcanzaron a ejecutar sus
requerimientos por demoras en las contrataciones y adquisiciones tanto de parte de las éreas
usuarias como de la Unidad de Logflstica.

Con respecto a la coherencia existente entre el avance fisco financiero, solo existe un desface
en la AOI00113700143 Monitoreo de la Gestion Econdémica Financiera del Proyecto Majes
Siguas Il Etapa, en razén que su avance fisico es de 55% y sin‘'embargo su ejecucion financiera
es de 84%, ello se debe a que en el presente semestre se efectuaron fransferencias al Fondo de
Reserva de la Obra Construccion Operacion y Mantenimiento de las Obras Mayores de
Afianzamiento Hidrico y de Infraestructura para la Irrigacion de las Pampas de Siguas , por el
monto aproximado se S/. 73,214,467 y el resto de su ejecucion fue para obras complementarias.


















