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Evaluacion de Implementacidn del PO!

Resumen Ejecutivo

El Plan Operativo Institucional (POI) de la Unidad Ejecutora 005 Proyecto Especial
Majes Siguas -AUTODEMA constituye un instrumento de gestidon que orienta la
asignacion de recursos para implementar las metas institucionales. Contiene la
programacion de actividades operativas a ser ejecutadas para cumplir las acciones
institucionales.

El presente informe desarrolla el analisis v evaluacion del cumplimiento de las metas
fisicas y financieras de las actividades operativas programadas en el primer semestre
del afo 2022, en cumplimiento a lo establecido en las disposiciones de la Guia para el
Planeamiento Institucional de CEPLAN.

Para el primer semestre del afio 2022 se programaron un total de noventa y cuatro (94)
actividades operativas que contribuyen a la ejecucion y cumplimiento de las treinta y dos
(32) Metas institucionales programadas en el POl 2022-2025 de la Autoridad Autonoma
de Majes.

El plan Operativo Institucional de la unidad Ejecutora Proyecto Especial Majes Siguas,
inicio su ejecucion con un presupuesto de apertura de S/. 220°212,367.00 el cual fue
moedificado a S/, 273°291,627.00 , incrementc destinado para el pago del 5to
desembolso al Concesionario y ejecucion de obras mediante Operaciones Oficiales de
Credito por el monto de S/. 49,540,756.00 y el saldo para el cumplimiento de actividades
de los centros de servicios financiados con RDR.

El Presupuesto Inicial Modificado, esta distribuido en las siguientes fuentes de
financiamiento RO 8/. 45°136,955.00, RDR &/ 7°961,794.00, Recursos por
Operaciones Oficiales de Credito S/. 153,468,908.00 y Canon y Sobre Canon RD S/.
24'912,551.00

Con la finalidad de concretar el cumplimiento de las actividades programadas en el
segundo semestre, se impulsara su ejecucidén a través de un seguimiento mas
exhaustivo, de las actividades programadas, asimismo se esta coordinando con la
Unidad de Logistica a fin de acelerar las contrataciones y adquisiciones solicitadas por
las areas usuarias.

1. Evaiuacidon del cumplimiento de lag actividades operativas e
inversiones

1.1 Modificaciones del POl durante el primer semestre
Con lafinalidad de optimizar el uso de nuestro presupuesto y reestructuracion del mismo
a fin de lograr las metas y objetivos estratégicos del Proyecio Especial Majes Siguas,
es que se efectuaron las siguientes modificaciones, considerando las mas relevantes.

Oficio N° 435-2022-GRA/PEMS-GGRH/ISGOM se solicito la modificacién presupuestal
a fin de poder intervenir de emergencia en la Reparacion e impermeabilizacion interna
del tramo critico del Tunel 9 desde la Prog Km 26+712 a26+939.42 por el monto de S/.
137,718.24.

Oficio N° 267-2022-GRA/PEMS-GGRH/SGOM se incorpora el Proyecto de Inversion
Mejoramiento de Riego Tecnificado a nivel de Infraestructura Principal para el Subsector
3R-P1 San Juan Ei Alto por el importe de S/. 5'636,704.49
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Oficio N° 448-2022-GRA/PEMS-GDPMSIIE se solicito recursos adicionales para la
contratacion del Servicio de Programa de adecuacion y manejo ambiental PAMA de la
Infraestructura Hidraulica Mayor del Sistema Reguiado Colca Siguas por S/. 847,835.00

Oficio N° 577-2022-GRA/PEMS—GDPMSHE Servicio de Consultoria para obtener la
certificacion del Estudio de Impacto Ambiental de ia Represa de Angostura y Gestion
Ambiental a nivel Definitivo, por S/. 1650,000.00

Oficio N° 892-2 22-GRA/PEMS-GDPMSIIE Proyecto de evaluacion Arqueolégica con
Fines de Delimitacion Arqueolégica y Descarte de Sitio Arqueoclégicos en el ambito la
Pampa de Siguas, Fase lIF-AUTODEMA $/. 829100.00.

Oficio N° 263-2022-GRA/PEMS-GDPMSIIE  Pago del 4to y 5to desembolso  al
Supervisor Especializado del Proyecto -majes Siguas |l Etapa

1.2 Analisis del cumplimiento de las actividades operativas e inversiones

Con la finalidad del logro de metas estrategicas, el Proyecto Especial Majes Siguas,
cuenta en su POl 2022, con 32 metas y 94 actividades.

Del 100% de las actividades programadas al primer semestre 2022 se ha logrado un
avance fisico entre el rango de 5.33 % al 100%: delo programado para dicho semestre.

Respecto a la ejecucion financiera a nivel de devengado se puede determinar que la
ejecucion financiera de las 32 metas , van en el rango de 1% al 75%.

La actividad con mayor avance fisico en este primer semestre es la correspondiente a
la meta del Operacidn y Matenimiento del Colca con un promedio del 90% , respecto a
su programacion semestral. Las actividades correspondientes a las metas de
Identificacion de Impactos Negativos, Cuenca Baja y Cuenca Alta son las que muestran
el menor porcentaje de avance con un 20% de avance fisico, de acuerdo a sus informes
de avance fisico financiero, ello se sustenta en la falta de personal de construccién civil
para las labores de mantenimiento rutinario y el trabajo remoto que aun gjecutan de los
responsabies de las metas.

A fines del presente semestre se reincorporo el responsable a hacer trabajo presencial
y con ello se aceleran las actividades programadas.

Respecto al avance financiero las metas con mayor ejecucién financiera son las de
Acondicionamiento Territorial con un 75%, debido al cumplimiento en la adquisicién de
predios afectados por la Represa de Angostura; la meta de Prestacion de Maguinaria
Agricola con 68% y la de Reconversién agroganadera con 58% respecto a su
programacion anual.

Las metas con menor ejecucién son las correspondientes a Monitoreo de la Concesion,
con un 2% del presupuesto programado, ello en razén del entrampamiento legal
respecto a la procedencia o no, del pago al Supervisor Especializado, el cual
consideramos se hara efectivo en el 2 semestre. Asimismo la ejecucion de obras de
mejoramiento de riego con 0% vy las inversiones en los centros de servicio con 1%, todo
ello debido a que el grueso de sus ejecucion financiera esta programada para el
segundo semestre.
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Medidas adoptadas para el cumplimiento del POI
1) Se implementaron protocolos de seguridad y salud en el trabajo, con el propdsito de
dar continuidad operativa a las Unidades Organicas, la Operacién y Mantenimiento de
la Infraestructura Hidraulica Mayor de PEMS que dio como resultado la gestion
ininterrumpida de las operaciones, procesos y actividades

2) Se desarrollaron eventos de capacitacion virtual relacionados a fortalecer
capacidades del personal relacionadas a Tecnologias de Informacion y Comunicacion
(TIC) Presupuesto, Planificacién Institucional, Seguridad y Saluda en el Trabajo
(Protocolos)

3) Reuniones Ejecutivas semanales entre Gerente y Subgerentes y Jefes de Oficina,
con participacion de asesores de la Oficina de Planificacion y Oficina de Asesoria
Juridica se analizaron los principales problemas presentados en las Unidades
Organicas del PEMS | donde se recomendaron alternativas técnicas, administrativas y
financieras para la mejora de los procesos y procedimientos que contribuyan al
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

4) Se establecieron acciones necesarias como medidas internas para mejorar la gestion
de las contrataciones que realiza el PEMS, como el monitoreo al area de Logistica y a
las areas usuarias.

Medidas para la mejora continua

1) Se fortalecid la plataforma de la TIC del PEMS, para dinamizar la interaccion los
tramites documentarios y comunicacion virtual de los funcionarios y resto del personal
del PEMS

2) A efectos de asegurar ambientes de trabajos seguros y saludables para los
trabajadores del PEMS, y cumpliendo con la legislacion de la Emergencia Nacional
Sanitaria, se ha fortalecido al Area de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) del PEMS,
dotandole de competencias, personal y recursos y dar operatividad al Sistema de
Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo.

3) Se priorizé actividades criticas que no deben interrumpirse. Reorientando acciones y
recursos para la continuidad operativa del PEMS en el mantenimiento y fortalecimiento
de la infraestructura Mayor y de los sistemas de riego

4) Se solicitc a todas las Subgerencias y Jefes de Oficinas del PEMS, la presentacion
oportuna de sus respectivos Informes de avance fisico financiero, incidiendo en la
priorizacion de  sus respectiva actividades criticas que ejecutaran de modo
ininterrumpido.

5) Se continua con las reuniones de trabajo con funcionarios y servidores, para fomentar
la identificacion de riesgos (mapeo de riesgos)y presentacion de iniciativas para la mejor
de procesos operacionales del Sistema de Control Interno (SCI).

Conclusiones

Durante el 1semestre 2022, las unidades organicas del PEMS, no han podido cumplir
de manera regular con las actividades y metas programadas debido al Estado de
Nacional de Emergencia Sanitaria que afecta aun las operaciones técnicas y
administrativas, pero la implementandose ciertas estrategias, como el fortalecimiento
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del Area Seguridad y Salud en el Trabajo se cumplio con la gestién de las actividades
criticas o indispensables, con los que se pudo seguir suministrando de manera continua
agua para fines de Riego.

| equipo de asesores técnicos y legales de la gerencia vienen cumpliendo importantes
avances en el destrabe de la |l Etapa, a fin de que se pueda continuar con la
construccion de la presa Angostura.

3 Recomendaciones

Para el 2022 se habra destrabado completamente el Conirato de concesion y reiniciado
la Obra Construccién Operacion y Mantenimiento de las Obras Mayores de
Afianzamienio Hidrico y de Infraestructura para la Irrigacién de las Pampas de Siguas,
con lo que se garantizaria el suministro de agua para usos agricolas y energéticos
beneficiando a la lrrigacién Majes Siguas y a todo el Sur.

La Oficina de Majes Il , responsable de la supervisién y seguimiento de la cbra de la
Obra Construccién Operacién y Mantenimiento de las Obras Mayores de Afianzamiento
Hidrico y de Infraestructura para la irrigacién de las Pampas de Siguas, sea constituida
como Gerencia y dotada del personal especializado y recursos para asegurar el
cumplimiento de la ejecucién de dicha Obra.

Fomentar una cultura del planeamiento institucional a nivel PEMS, a fin que sea una
practica cotidiana, delos Subgerentes, Jefes de Oficina y Coordinadores POI, elaboren
sus POls y presenien sus informes de seguimiento y evaluacion del mismo
oportunamente.

Que los coordinadores POl de cada area usuarias, coordinen permanentemente con el
personal del equipo de planificacion, asi como con el responsable del Presupuesto y el
responsable SIGA a fin de evitar desfases en la ejecucion de sus presupuesto y
cumplimiento de sus metas

4 ANEXOS

Reporte del CEPLAN avance fisico financiero
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